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�L’acteur et le système – Ed. du Seuil, Paris, 1977�

ii- É um raciocínio semelhante às avaliações feitas, por exemplo, por certos professores quando 
dizem “estes alunos não têm aptidão para aprender inglês ...”. Isto é difícil de compreender se 
se pensar que essas crianças “sem aptidão para inglês” nunca nascem em Inglaterra. Uma 
alternativa é que, talvez,  o problema não seja de aprendizagem (falta de aptidão), mas de 
ensino (incompetência pedagógica). Um professor que se queixe de alunos desinteressados e 
sem motivação é o mesmo que um médico se queixar que nas suas consultas só existem 
doentes e nunca pessoas saudáveis.  

iii - Paula Silveira, Nelson Trindade, Gestão na Administração Pública, Ed. Presença, Lisboa  
��
�
�Com�base em Nelson Trindade, V.Exa ... tu, Sr. Ministro, Ed. Átrio, Lisboa 
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